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Milletleri Rurtaranlar yalmz wve ancak, dgretmenlerdir.
Ogretmenden, egiticiden yoksun bir millet heniiz millet adim
almak Rabiliyetini Razanmamagtir. Ona basit bir Kitle denir, millet
denemez. Bir Kitle millet olabilmek icin mutlaRa egiticilere,
Ogretmenlere muhtactar.

Mustafa Kemal ATATURK
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Glinlimiizin yenilikler ve gelismelerle dolu ortami, kurumlar i¢in de biiyiikk bir dinamizm
gerektirmekte ve ¢aga uyum agisindan belirli adimlar1 atmalarin1 gerekli kilmaktadir.

Stratejik planlama genel olarak , kurumun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum
arasindaki yolu tarif eder. Sonuglarin planlanmasi, gelecegin bicimlendirilmesi, disiplinli ve kaliteli
yonetimin aracidir. Hesap verme sorumluluguna temel olusturur. Katilime1 bir yaklagimdir. Bu ¢ercevede
kurumumuz c¢agdas bir bakis agisini muhafaza ederek en yiiksek diizeydeki iiriin ve hizmetleri
standartlara uygun olarak miisteri tatmini i¢in arz etmeyi prensip haline getirmistir.

Her zaman geng¢ bir ruh ve coskuyla calismak, yeni ve taze fikirler gelistirmek, c¢alismaktan
hoslanmak, ¢alisma atmosferimizi siirekli glizellestirmek, uyumlu bir is akis1 i¢erisinde siirekli ¢abalamak
stratejik planimizin temel cergevesidir.

Planimiz miisteri beklentilerinin asilmasin1 hedefleyen, katilimi ve takim ¢alismasini destekleyen,
tiim sistem ve siireglerinin iyilestirilmesine odaklanan bir yonetim anlayisini hedefler.

Yeni ve Oncii hizmet politikalar1 gelistiren, kurumun misyon ve vizyonuna olumlu katkilar
saglayacak hizmet ve faaliyetler ortaya koyan “Gelecegi kendi lehine yonlendiren” bir kurum olma
amacinday1z.

_ Mustafa KARASU
Nazilli Ogretmenevi ve ASO Miidiirii
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GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu kurumlarinin stratejik plan
hazirlamalarin1 zorunlu hale getirmis ve bdylelikle kamuda ciddi bir degisim ve gelisimin Onciisi
olmustur.

Stratejik planlama; katilimci ve esnek bir planlama yaklagimi ile kurumlarin mevcut
durumlarindan hareketle misyonlarimi ve temel ilkelerini gozden gecirerek gelecege dair bir vizyon
olusturmalari, bu misyon ve vizyon cercevesinde hedefler belirlemeleri ve Olciilebilir gostergeler
belirleyerek hedeflerinin ne kadarin1 gerceklestirebildiklerini izlemeleri ve degerlendirmeleri siirecidir.

Stratejik plan hazirlanirken yalniz nereye gidecegimizi degil, en iyi hangi yoldan ve nasil
gidebilecegimizi arastiran ve olusturan bir silirece yer verilmistir. Stratejik planimizin hazirlanmasinda
kurumumuza bagli yonetici ve personelimizin, tim paydaslarimizin goriisleri alinmig, planimiz
gerektiginde revize edilecek sekilde hazirlanmastir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyoruz.

Nazilli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu
Stratejik Planlama Ekibi
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Kisim 1 1. GiRIS VE STRATEJiIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
MUSTAFA KARASU Kurum Midiriipmystata KARASU Madar
i Mudur . Muadar
HALIT YILDIZ Yardimeisi Halit YILDIZ Yardimcisi
Aysegiil YETIM Muhasebe

1.2 Planlama Siureci

Nazilli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii Stratejik plan ¢aligmalarinda Nazilli lge
Milli Egitim Miudirligi 2014-2015 Stratejik plan taslagi, Devlet Planlama Teskilatinin Haziran 2006
tarihinde yayimladigi Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu, MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Programi ve 2013/26 sayili1 Genelge esas alinmistir.

Nazilli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu stratejik plan hazirlik ¢aligmalari kurum idarecileri,
calisanlar ve diger i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri alinarak baslamistir. Calisanlar ile toplantilar
yaparak, uygulanan anketler i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak hazirlik calismalarina baslanmis,
durum analizi yapilmistir. Stratejik plan iist kurulu ve stratejik plan hazirlama ekipleri olusturulmus, i¢ ve
dis paydaglarin Onem dereceleri tespit edilmis, misyon ve vizyon belirleme ¢aligmalar
gerceklestirilmistir. GZFT analizleri yapilarak amag, hedef ve stratejiler belirlenip okulun gelisimini
saglayacak ¢alismalar planlanmistir.

Bu dogrultuda Nazilli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii Stratejik planlama
hazirlig1 dort asamada tamamlanacaktir:

Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
Organizasyonun olusturulmasi

Ihtiyaglarin tespit edilmesi

Hazirlik programinin yapilmasi

el e



Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimin1 ve kurum yoneticisinin
tam destegini i¢ceren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiyag
ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve performans ol¢limiiniin
belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

1.1.Planlama ¢aliymalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi

Kurumumuz stratejik planlama caligmalar1 stratejik planlamanin basariya ulagmasimin en {ist
kademeden en alt kademeye kadar tiim calisanlar tarafindan sahiplenilmesi gerektigi ilkesinden yola
cikilarak baglamistir. Bunu saglamak i¢in ilk olarak 2013/26 sayili Genelge ve MEB 2015-2019 Stratejik
Plan Hazirlama Programinin yayimlanmasi ile baglayan stratejik plan hazirlama siirecinde, ilce milli
egitim miidiirliigiimiiziin okul ve kurumlara yazmis oldugu resmi yazilar, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
web sitesinde yer alan haber ve duyurular okul ve kurum ydneticileri ile yapilan gesitli toplantilardan elde
edilen bilgiler, stratejik plan yapma asamalari, takvimi ve zorunlulugu tiim calisan ve i¢ paydaslarimiza
anlatildi.

Ust yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlama icin cok onemlidir. Bu diisiinceyle
okulumuz 6gretmen, calisan ve velilerine yapilan ¢esitli toplantilar araciligtyla ulasilarak stire¢ hakkinda
bilgi verildi. Siire¢ igerisinde izlenecek yol haritalar1 belirlendi.

1.2.0rganizasyonun olusturulmasi

Stratejik planlamanin en Onemli unsuru katilimcilarin belirlenmesidir. Stratejik planlama
caligmalarinda farkli 6zellik ve gérev alaninda kisilerin olmasi ekiplerin ¢alismalarini kolaylastirir ve
basarty1 artirir. Stratejik planlamada tiim katilimcilarin islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik
planlama siirecinde stratejik plan {list kurulu ve stratejik plan hazirlama ekibi yer alir. Kurumumuz
biinyesinde olusturulan stratejik plan ekipleri:

Stratejik planlama st kurullan stratejik planlama caligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak ¢alismalar1 yonlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarin calismalar1 ydnlendirebilecek sekilde
belirli araliklarla toplanmasi zorunludur. Stratejik plan iist kurulumuz kurum miidiiriimiiz, kurum miidiir
yardimcimiz ve bir danisma kurulu tiyesinden olusmaktadir.

Stratejik planlamanin biitiin asamalarinda 6nemli rol iistlenecek olan planlama ekibinin amaca
uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin basarisi i¢in kritik dneme sahiptir. Stratejik plan hazirlama
ekibinde yer alan kisiler kurulugsun temel birimlerini temsil edebilmeli, tiyeler stratejik planlama siirecini
gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip olmali, kurulusla ilgili yeterli bilgiye sahip olup ekip siirekliligini
saglayabilmelidir.

Bunlarm bilincinde olarak Nazilli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi kurum miidiir yardimcisi ve iki ¢alisan personelin katilimiyla olusmustur.

1.3.Ihtiyaclarin tespit edilmesi

Nazilli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii stratejik plan hazirlama siirecinde
stratejik planlama ekibinin eksiklerini gidermek icin Il ve Ilge Milli egitim Miidiirliigii tarafindan yapilan
bilgilendirme toplantilarina katilmalar1 saglanmistir. Daha 6nce bu ¢aligmalara katilmamis olan diger
iiyelere ise kurumda bilgilendirme toplantilari yapilmistir. Mevcut durum analizinin olusturulmasi
asamasinda ihtiya¢ duyulacak istatistiki bilgilere nasil ulasilacagi ve bilgi akisinin nasil saglanacagi
belirlenmistir. MEB hizmet i¢i egitim faaliyetleri incelenerek stratejik planla ilgili egitimler ve bu egitime
katilacak kisiler tespit edilmistir.
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Nazilli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Midiirliigi hazirlik programi Nazilli Ilge Milli Egitim
Midiirligi Stratejik Plan Taslagina ve Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Taslagina uygun
olarak tamamlanmis olup stratejik plan modeli asagida gdsterilmistir.

Nazilli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Modeli

NAZILLi OGRETMENEVi VE AKSAM SANAT OKULU
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA MODELI

. 3 I 3 v ‘ oY

Kuruem Igi ve ," & Faakye! Aanian lle

Kururm o analizd 'y sled l».l.'un ve Hizmetled
BelMenmes

£ : Ust Politika
Kurum Igi Kurum digt PEST GZFT B
Belgelerinin
Analiz Analiz Analizi Analizi 372
Analizi

Gelisim Alaniannin Belirenmesi ‘

Vizyonun Belirlenmesi

] Misyonun Belirlenmesi lemel;t('ti.:l\;i:\zsgierlerm i
Temalann Belilenmesi
| Stratejik Amaclann Belirlenmesi
| Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi |
Performans Gostergelerinin Belilenmesi
stratejilerin Olusturulmasi
| Faaliyetier ve Projeler
[ Maliyetlendirme
[ izleme ve Degerlendirme

Performans

Faaliyet
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Kisim 2 2. DURUM ANALIzi

Kurumumuz  Stratejik Planinin ~ “Durum Analizi” boéliimiinde tarihsel gelisim, yasal
ylkiimliiliikler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlart ile {irtin ve hizmetler, kurum i¢i ve dis1 analiz, iist
politika belgeleri ve gelisim alanlar1 basliklarina yer verilmistir. Durum analizinin Kurulusun
neredeyiz? ’’ sorusunun cevabi oldugundan yola c¢ikilarak; Tarihi gelisimde kurumumuzun kurulus
asamasi ve giiniimiize kadar olan siireci anlatilmistir. Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi, faaliyet
alanlar1 ile {irtin ve hizmetler bashginda T.C. Anayasasi ¢ergevesinde yiiriittiigiimiiz faaliyetlere ve
sundugunuz hizmetlere dayanak teskil eden Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Tiiziikler,
Yonetmelikler, Yonergeler, Genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararlar1 ele alinmistir. Kurum igi ve dist
analiz basliginda paydas analizine, orgiitsel yapiya, beseri kaynaklara, teknolojik diizeye, mali kaynaklar
analizine, istatistiki bilgilere, GZFT analizine ve PEST analizine yer verilerek, mevcut durum analizi
ortaya c¢ikarilmistir. Durum analizinin diger stratejik planlama asamalara temel teskil edeceginden
analizler, istatistiki bilgiler detayli bir sekilde biiyiik bir titizlikle incelenmis, degerlendirmeler bu
dogrultuda yapilmistir.

2.1.Tarihsel Gelisim

2.1.2.Kurumun Tarihgesi ve Yapisi

Nazilli, Ege Bolgesinin en eski yerlesim merkezlerinden
birisidir. Tlge merkezinin ilk yerlesim yeri hakkinda kesin
bilgiler bulunmamaktadir. Ancak Karya bolgesinde kalan
Menderes Vadisine Luviler'in yerlestigi bilinmektedir.

Bu bolgede ilk yerlesim merkezi Lidyalilarin kurdugu
i anttk Mastavra kentidir. O donemlerde bolgenin
batisindaki Iyonya kentlerinin ekonomik alanda gelismesi
ve kentin Ege ve Onasya iilkeleri arasindaki ticaret yolu
(Hierapolis-Tripolis-Mastaura-Nysa-Tralleis-Magnesia-

| Efes) ilizerinde bulunmasi Nazilli y0resinin Onem
¥ kazanmasini  ve gelismesini sagladi. Tlgedeki tren
B istasyonunun Tiirkiye'nin ilk demiryolu hatti olan Izmir-
Ff8® Aydin  hattinin  lizerinde olmasi da ilgenin hizla
| niifuslanmasim saglamistir. Ayrica 1937 yilinda Atatiirk'iin
acilisin1 yaptig1 Nazilli Stimerbank Fabrikas1 Tiirkiye'nin
ilk basma fabrikasidir. Ancak bu fabrika 2002 yilinda
kapatilmis ve yerleskesi Adnan Menderes Universitesi'ne
devredilmistir.

e ' 1992 yilinda su anda hizmet verdigi binasinda
faaliyete baslayan Kurumumuz Nazilli Cumhuriyet Mahallesi 286 Sokak No: 1 adresinde
ogretmenlerimiz ve tim halkimiza hizmetlerine devam etmektedir. Kurumumuz Milli Egitim Bakanlig:
Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigiine bagli faaliyette bulunmakta olup ilgili mevzuata gore
yonetilmektedir. Kurumumuz 16 oda ve 43 yatak kapasiteli konaklama iinitesi, lokal, restaurant ve bayan
kuafor boliimleri ile hizmetlerini siirdiirmekte iken depreme dayaniksiz oldugu tespit edildi ve yikildi.
Daha sonra gegici olarak Altintas Mah. Fevzi Cakmak Cad. No:5 adresine tagindik. Okullara tasimali
yemek boliimii ve Restoran boliimii faaliyet gostermektedir.

-12 -



2.2.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

KANUN

Tarih Say1 | No Adi
23/07/1965 | 12056 | 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/12/2003 | 25326 | 5018 | Kamu Mali Yo6netimi Kontrol Kanunu

YONETMELIK — YONERGE

Yayimlandigi
Gazete/Te.b.hgler Ads
Dergisi
Tarih Say1
26/05/2006 | 26179 | Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
2013 MEB Ogretmenevi , Ogretmenevi ve ASO Uygulama Ydnergesi
SIRA DAYANAGIN ADI
NO
1 5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

STRATEJIK PLANIN DAYANDIGI DIGER REFERANS KAYNAKLARI
Sira Ad1

1 | DPT — Kamu Kuruluglari Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitim Strateji Belgesi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporlar
MEB Sura Kararlari

Diger Kaynaklar

AW

Kurumumuz Subat 2013 tarih ve 2665 sayili Tebligler Dergisinde yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1, Ogretmenevi, Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Uygulama Y&nergesi dogrultusunda is ve

islemlerine devam etmektedir.

-13-



2.3.Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: RESTAURANT KISMI

FAALIYET ALANI: YONETIM HIiZMETI

Hizmet-1 Yiyecek icecek Servisleri

Her giin Tabldot usulii 6gle yemegi ¢ikarilmasi

Cay, kahve ve diger mesrubatlarin satilmasi

Diigiin, Nisan, Siinnet vb. etkinliklerin diizenlenmesi
Tasima Merkezi Okullara Ogle Yemegi Cikarilmast

Hizmet -1 Resmi Yazismalar
*  Gelen — giden yazi ve kayitlarin tutulmasi,
*  Istenen bilgi ve belgelerin saglanmasi

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
*  Gelen Ogretmenlerimizin hos vakit gecirmelerini
saglayacak etkinlikler

Hizmet -2 Bakim-Onarim ve Temizlik
*  Kiiciik bakim ve onarimlarin kurum gelirlerinden
kargilanmasi
*  Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

FAALIYET ALANI: OTEL KISMI

FAALIYET ALANI: LOKAL KISMI

Hizmet-1 Barinma hizmeti
*  Kalacak yer sikintisindaki §gretmenlerimize ve kamu
personeline kalacak yer saglanmast

Hizmet—1 icecek Servisleri

*  Kurumumuza gelen misafirlerimize cay, kahve vb.
diger mesrubatlarin satilmast.

* Toplanti, egitim  semineri
diizenlenmesi

gibi  etkinlikleri

FAALIYET ALANI: BAYAN KUAFOR KISMI

Hizmet-1 Kuaforliik Hizmetleri

*  Bayan miisterilerimize tiim kuaforliikk hizmetlerinin sunulmasi

2.4.Paydas Analizi

i¢ Paydaslar Dis Paydaslar

Kurum Yoneticileri

Milli Egitim Bakanlig1

Kurumun Diger Personeli

Destek Hizmetleri Genel Midiirliigii

Damsma Kurulu Uyeleri

Aydin Valiligi

Misafirlerimiz

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Aydin Merkez ve ilcelerdeki Ogretmenevleri

Nazilli Kaymakamligi

Nazilli Belediyesi

Nazilli {lge Milli Egitim Miidiirliigii

Nazilli Ilcesi Ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari

Universiteye Bagl Yiiksekokullarimiz

Konuklarimiz

Yerel Meslek Kuruluslar ve Yerel Medya

Hayirsever Isadamlari

Giivenlik Giicleri
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PAYDAS
MATRISI

PAYDASIN KURUMUMUZUN PAYDASLA

TURU

ADI ETKILESIM KONUSU-ALANI

YARARLANICI
TEMEL ORTAK
STRATEJIK

ORTAK
TEDARIKCi

CALISAN

MEB, De stqk H1zn.1e.tler1 Dig Kanun, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge gibi
! Gen. Mid., Tlge Milli Payda mevzuatla bagli olunan kurum A *
Egitim Miidiirligii yaas &
Ogretmenler ve Diger ic .
2 MEB Calisanlari Paydas Hizmet alan gruplardir. + |+
i Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
3 Misafirlerimiz § paydas olarak kabul edilebilecegi gibi i¢c paydas +
Paydas e .
olarak goriilmesi daha uygundur.
Dig Kurumun hizmet alanlarmin ve imkanlarinin
4 Dis Cevre . . . + +
Paydas zenginlestirilmesi
5 Dis Cevre Di1s Kurumumuzun stratejik amag ve hedeflerinin + +
$ Paydas gerceklestirilmesinde igbirligi.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

. PERSONELE YAPILAN ANKET SONUCU ELDE EDILEN VERILER :

Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum

Anket Sorulari % % %

Ne distindiigiimii agiklamaktan herhangi bir
cekince duymuyorum

Yoneticilere istedigim zaman kolaylikla
ulasabiliyorum

Ogretmenevinin bir parcasi olmaktan gurur
duyuyorum

Isimi verimli ve etkin yapmak i¢in bilgi
birikimine sahibim

Almis oldugum ficret ve iyilestirmeler
yeterlidir

Is dagilimi adaletlidir ve yapilan giizel
caligmalar takdir edilir

-15-



KURUM MUSTERILERINE YAPILAN ANKETLERDE ELDE EDILEN VERILER

Katihyorum Kararsizim Katilmiyorum

Restoran Anket Sorular: % A %

Restoran servisi memnuniyeti

Personelin ilgi ve nezaketi

Yemek cesitliligi ve lezzeti

Restoran hijyeni

PAYDAS DEGERLENDIRMESI

Restoran ile ilgili anket caligmalar1 6zetlenecek olursa; Restoran ve Lokalin paralellik gosterdigi
personelin lokal de oldugu gibi boliimiin gii¢lii yani oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde Restoranta
hijyen, kalite ve ¢esitte olumlu anlamda yiiksek yiizdelerde seyrettigi tespit edilmis olup hizmet alinan
personelden yiiksek diizeyde memnuniyet s6z konusudur. Yemek c¢esitliligi anlaminda zayif alan olarak
goriilmektedir.

Son soz olarak Nazilli Ogretmenevinden hem hizmet alanlarin hem de hizmet verenlerin yiiksek
diizeyde memnun olduklari, Kurumun gii¢lii tarafinin personel oldugu zayif yaninin ise gevre
diizenlemesi, binanin fiziki yapist oldugu tespit edilmistir.

2.5.Kurum Ici ve Dis1 Analiz
Nazilli (")gretmenevi ve ASO Miidiirliigiiniin Teskilat Semasi

2024 yil1 Subat ay itibari ile kurumdaki mevcut yonetici sayist

S.NO GOREVi ERKEK BAYAN TOPLAM
1 Miudiir 1 - 1
2 Midir Yardimeisi 1 - 1

2024 yili Subat ay itibari ile kurumdaki mevcut gorevlendirmeyle gelen personel sayisi

S.NO GOREVi 'ERKEK BAYAN TOPLAM
1 Memur 1 - 1
2 Temizlik gorevlisi 1 - 1

2024 yil1 Subat ay itibari ile kurumdaki mevcut personel sayisi

S.NO GOREVi  ERKEK BAYAN TOPLAM




1 Muhasebe - 1 1
2 Gida Miihendisi - 1 1
3 Ascl 3 0 3
4 Mutfak Personeli 0 3 3
5 Stajyer 1 3 4

Kurum yoéneticilerinin egitim durumu

Egitim Diizeyi 2024 Yih itibariyle

Kisi Sayisi %
Onlisans - -
Lisans 1 100
Yiiksek Lisans 1 100

Kurum Y 6neticilerinin Hizmet Siirelerine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1

1-5 Y1l 1
5-10 Yil 1
15-20 Yil -
20+..... Uzeri -
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Yasal Yukumlilik

A.YONETIM HiZMETLERI

eKanun, tlzik, yonetmelik,

3797 Sayih MEB Teskilati ve Gorevleri
yonerge, genelge, plan, Hakkinda Kanun

program ve amirlerle

kendilerine verilen gorevleri 657 Sayil Devlet Memurlar1 Kanunu

yapmak

e Kurumun idari, mali ve diger is
ve islemlerini, mevzuat
hiikiimleri, calisma
programlari, bitce esaslari
ve millf egitim ilkelerine
uygun bicimde yiritmek,
kurumu yonetmek, temsil
etmek ve kurumun harcama
yetkilisi gbrevini yerine
getirmek.

e 4857 sayili is kanunu
B.INSAN KAYNAKLARI

. L. * 5510 Sayih Sosyal Sigortalar Kanunu
YONETIMI
* 6645 Sayih Is saghg ve is¢i Giivenligi

Kanunu

e Kurum idari personelinin terfi, izin,
adaylik, emeklilik gibi 6zlik haklarina
iliskin islemlerden yetkisi dahilinde
olanlarin sonuglandirilmasini saglamak,

e Ogretmen ve diger personelin disiplinle
ilgili islemlerini usuliine gére yapmak,

e Kurum icinde galisan s6zlesmeli
personelin izin disiplin calisma kosullari
egitimleri performans
degerlendirmeleri emeklilik gibi
islemlerin takibini yapmak.

e Personelin 6zlik haklarin iliskin
mutemetlik ve tahakkuk islerini takip
etmek,

e s saghgive is glivenligi ile ilgili gerekli

- 18 -



rehberlik faaliyetlerini diizenlemek,

e Personelin performansi gbz 6niinde
bulundurularak is analizlerinin yapilip
dogru iste istihdam etmek

C.MALi YONETIM
HiZMETLERI

® Kamu kaynaklarinin etkili ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi
ve mali saydamligi saglamak,

e Maliislemlerin
muhasebelestirilmesi, mali
kontroliin saglanmasi amaci ile
bltce hazirlamak hazirlanan
bitceyi etkili ve yerinde kullanmak

e Uretilen mal ve hizmetlerin
arzindan elde edilen gelirleri
muhasebelestiriimek ve
vergilendirmesini yapmak

e Kurum igi ahim, satim, hizmet,
yapim, kira, trampa, milkiyetin
gayri ayni hak tesisi ve tasima
islerini yapmak

D. KONAKLAMA
HiZMETLERINDE KALITE
YONETIM HIZMETI

e  Tesisin niteligini arttirmak, kaliteyi
arttirmak, hizmet standartlarini
ylkseltmek

e Fiyat ve kalite baglaminda
degerlendirildiginde cevresinde talep
edilen tesis haline gelmek

E.EGITIM-OGRETIM
FAALIYETLERI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Vergi Usul Kanunu

Gelir Vergisi Kanunu

4734 Kamu ihale Kanunu

2886 Devlet ihale Kanunu

Ogretmenevleri yonetmeligi

Sosyal tesisler uygulama yonergesi

Turizm Tesislerinin Belgelendirilmesine Ve

Niteliklerine iliskin Y&netmelik

Girakhk Egitim Ve Meslek Egitim
Kanunu
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2.5.1.3 Mali ve Fiziki Yap1 (2023-2024 Egitim-Ogretim Yih Sonu

Kurum Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce -
Restaurant Gelirleri 814.120,35

Konaklama Gelirleri

Lokal Gelirleri -
Tasimah gelirleri 15.534.363,70
Diger Gelirler 484.974,96
TOPLAM 16.833.459,01
Kurum Gelir-Gider Tablosu
2021 2022 2023
Gelir Gider Fark Gelir Gider Fark Gelir Gider Fark
2.021.346,45 | 1.768.938,67 | +252.407,78 | 7.887.014,95 | 6.164.677,67 | +1.722.337,28 | 15.219.188,58 | 10.718.416,38 | +4.500.772,20

2.5.1.4 Teknolojik Diizey (2023-2024 Egitim-Ogretim Yih Sonu

Arac-Gerecler 2024 Ihtiyac
Bilgisayar 8 Yok
Yazici 4 Yok
Tarayici 1 Yok
Faks 1 Yok
Projeksiyon 3 Yok
Televizyon 19 Yok
Kablosuz Internet Baglantis1 | Var Yok
Fotograf Makinesi 1 Yok
Kurumun Internet Sitesi Yapildi | Yok

2.5.2.Kurum Dis1 Analiz

Nazilli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam hazirlama

siirecinde, politik etmenler olarak degerlendirilmistir.

Niifus, tilkelerin kalkinmasinda, tanitilmasinda dogal kaynaklarin isletilmesinde, liretim ve
tiiketim iizerinde son derece etkilidir. Ulkelerin kalkinmasi, siyasi ve Kkiiltiirel etki alanlarini
genisletebilmesi icin gereklidir. Ulkelerde niifus artisi, yerlesme, ulasim, sanayilesme, egitim, beslenme

ve saglik hizmetlerini dogrudan etkiler.

Niifus ve niifus yapisi sosyal yapinin icerisinde 6nemli bir unsur oldugundan iyi bir planlama icin

gereklidir.
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Tlce Niifus Bilgileri

YILLAR SEHIR NUFUSU KIRSAL KESiM TOPLAM
1927 9.325 - 9.325
1955 31.487 31.990 63.477
1985 77.627 38.320 115.947
1997 102.593 37.905 140.498
2010 110.116 36.427 146.543

Toplam Niifusun Kadin/Erkek Oram

Toplam Erkek Kadin
Nazilli 148,531 73,068 75,463
Toplam 148,531 73,068 75,463
(TUIK Verileri 2014)

Nazilli ilgesi 2013 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gére 111300 niifusa
sahiptir ve bu rakama gore Aydin niifusunun % 11,33’{inli barindirmaktadir . Nazilli il¢esinin niifusunun
% 70’1 1il¢e merkezinde, % 30’u ise koylerde yasamaktadir. Bunun yani sira niifus cinsiyet yapisi
acisindan incelendiginde, %51 erkek niifus, %49 kadin niifus bulunmaktadir ve niifusun esit oranlarda
dagilim gosterdigi dikkat gekmektedir.(TUIK 2012 ve 2013 verileri)

Nazilli ilgesi niifus agisindan Efeler ilcesinden sonra Aydin’in en kalabalik ikinci ilgesidir.

Niifusun yas gruplar1 ve cinsiyete gore dagilimimni dikkate aldigimizda, Nazilli ilgesinde toplam
cocuk niifusu genel niifusun yaklasik % 20’sini, yetiskin niifus % 70’ini ve yash niifus ise % 10’unu
olusturmaktadir. Bu durumu Tiirkiye geneli ile karsilastirdigimizda, yash niifus oran1 (% 7,7) ve yetiskin
niifus oran1 (% 67,7) Tirkiye genelinden daha yiliksek olmakla birlikte, cocuk niifus orani (% 24,6)
Tiirkiye genelinden diisiiktiir. Yetiskin niifus oraniin Tiirkiye ortalamasindan yiiksek olmasi, ilgesinin
aktif niifus agisindan daha kalabalik oldugunu ve mevcut potansiyel is giiciiniin Tiirkiye ortalamasindan
yiiksek oldugunu géstermektedir.(TUIK 2012 verileri) Yasl niifus oraninin da Tiirkiye ortalamasindan
yuksek oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu durum ise ilgenin 6liim oraninin Tiirkiye ortalamasindan daha
diistik, ortalama yasam siiresinin de ortalamadan yiiksek oldugunu goéstermektedir. Tiim bu oranlarin
Tirkiye ortalamasindan daha gelismis bir seviyede olmasinin yani sira, gelismis iilkelerin karakteristigi
olan oranlara yaklastig1 da géze ¢arpmaktadir.

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gore ilgenin 128 kisi olan niifus yogunlugu, 98 olan
iilke niifus yogunlugunun iizerindedir. 2013 yilinda ilgenin y1llik niifus artis hiz binde 14,2°dir.Ulke niifus
artis1 binde 13.7°dir. 2007-2013 yillar1 arasindaki elde ettigimiz verilere dayanarak niifus yogunlugunun
diizenli olarak artis sergiledigi gozlenmektedir. Bunun yani sira niifus yogunlugunun yiiksekligi dikkat
cekmektedir.(TUIK 2013 verileri)

Bir iilkenin gelismislik diizeyi ile {ilkede yasayan insanlarin egitim diizeyleri arasinda dogrudan
bir iliski oldugu goriiliir. Toplumlarda gelismenin temel araglari olan bilgi ve teknolojinin {iretilmesini,
nitelikli is gliclinlin olusmasini ve sosyal kalkinmay1 saglayan temel dinamik egitimdir.

Okuryazar niifus orani, bir ilgenin egitim diizeyini ortaya koyan onemli bir gostergedir. Nazilli
ilgesi niifusu okuma yazma durumu agisindan degerlendirildiginde % 96,79, genel niifus okuma yazma
orani ile Tiirkiye ortalamasinin (% 95,08) iizerinde degerler almaktadir. (15 yas iizeri hesap edilmis,
ulasilmayan niifus ve yabancilar hesaplamaya dahil edilmemistir.(TUIK 2012 verileri )

Ayn1 zamanda bir bolgenin gelismislik diizeyiyle ilgili ipuclart veren kriterlerin baginda gelen
kadin niifus okuma yazma oranlar1 agisindan Nazilli ilgesi incelendiginde de % 94,76’k oranla % 91,85
olan Tiirkiye ortalamasindan yiiksek deger aldig1 gériilmektedir. (TUIK 2012 verileri )

Ilcemiz hem Tiirkiye genel niifusu hem de kadin niifusu okuryazarlik oran1 acisindan Tiirkiye
ortalamasindan yiiksek degerler alsa da Tiirkiye siralamasinda daha iist siralarda yer almasi agisindan
toplumsal gelisme araclarindan en Onemlisi olan okuma yazma konusunda kapsamli c¢aligsmalar
gerceklestirilmesi gerekir.
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Ilge niifusunun mezuniyet durumu verileri gelismislik gdstergesi olmasi agisindan okuryazarlik
durumu kadar biiyiik 6neme sahiptir .Ilcemizin niifus mezuniyet durumu incelendiginde Ilgemizin biiyiik
cogunlugunun ( % 35,7) ilkokul mezunu oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bunu % 18,9 ile ilkdgretim mezunu
niifus, % 18,3 ile lise veya dengi okul mezunu niifus orani takip etmektedir. Yiiksekokul veya fakiilte
mezunu niifus oraninin ise % Nazilli Ilce Halk Kiitliphanesi sundugu rutin hizmetler disinda, sergi, kurs,
panel, konferans, seminer gibi kiiltiirel etkinlikler diizenlenmektedir.

Nazilli’de halen giinliik olarak Anadolu, Cizgi, Nazar, Adalet,Ses, Olay ve Ayna gazeteleri yayina
devam etmektedir. Halkin ve resmi kuruluslarin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte 10’a yakin
basimevi mevcuttur. 20 kadar da kitap evi vardir.

Adnan Menderes Universitesi Nazilli Meslek Yiiksekokulu; Dis Ticaret, Finans-Bankacilik ve
Sigortacilik, Yonetim ve Organizasyon, Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri, Malzeme ve Malzeme isleme
Teknolojileri, Makine ve Metal Teknolojileri ile Tasarim Boliim Baskanliklarindan olusmaktadir. Bu
boliimlerin icerisinde; Dis Ticaret, Bankacilik ve Sigortacilik, Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasasi,
Isletme Yé&netimi, Lojistik ve Tekstil Teknolojisi programlari yer almaktadir. Toplam 2208 dgrencisi
vardir.

Spor gen¢ yas gruplarinda sorumluluk duygusunun yani sira, 6fkeyi kontrol edebilme,
saldirganligi frenlemede sporun goz ardi edilemeyecek etkisi oldugunu, ayrica dikkat daginikliginin
oniline gecilmesine destek olur. Spor yapan ¢ocuklar, enerjilerini sporla bosalttiklar i¢in dersin basina
oturduklarinda daha verimli ¢alisir ve bosa vakit gegirmezler.

llgemiz de en yogun gerceklestirilen spor faaliyetlerinin basinda futbol gelmektedir. Futbolu,
voleybol, basketbol, atletizm, hentbol, giires ve masa tenisi sporlar1 izlemektedir.

llgemiz Kkiiltiir-sanat etkinlikleri, antik kiiltiire]l mirasi, miize ve 6ren yerleriyle iilkenin kiiltiirel
varliklar agisindan gelismis illeri arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Ilin énemli zenginlikler sergileyen
geleneksel kiiltiirii, adetleri, sivesi, efeleri 6nemli kiiltlirel miraslar1 olarak giliniimiize kadar stiregelmistir.

Biiyiik Menderes Havzasi’nin olusturdugu ve Nazilli’nin de i¢inde bulundugu ova denizden 75-80
m. yiiksekliktedir. {lcenin giineydogusundaki Karincali Dag (1705 m.), kuzeydogusundaki Camlik Dag
(1732 m.) ve giineyindeki Madran Dag1 (1792 m.) bu bélgede bulunan en yiiksek noktalardir. Ilgenin
baslica akarsu kaynaklar ise ilge smirlari icinden dogup Biiyiik Menderes’e dokiilen Isabeyli Deresi ile
Dallica-Gereniz, Derekdy ve Mergen caylaridir.

llge sinirlari iginden dogarak Biiyiikk Menderes irmagma dokiilen ve bu irmagi besleyen Isabeyli
Deresi, Dallica-Gereniz Cay1, Derekdy Cay1 ve Mergen Caylar1 baslica akarsu kaynaklaridir.

Kentin kurulus yerini belirlemis olan en 6nemli etkenler sahip oldugu ulagim kolayliklari, verimli
tarim arazisi ile yer-lesmeye uygun topografik yapisidir. Kent plan1 kuzey-giiney dogrultusunda bir elips
seklindedir.

Ancak son yillarda sehir dogu-bat1 yoniinde gelisme gostermektedir. Verimli tarim arazilerinin
imara agilmamasi sehrin Menderes Nehri yoOniine genislemesini engellemektedir. Yukar1 Nazilli'de
genisleyen bu elips Asag1 Nazilli'de daralma gosterir. Bu elipsi Izmir — Aydin - Denizli kara ve demiryolu
dogu-bat1 yoniinde enlemesine keser.

Devlet Planlama Teskilati (DPT) tarafindan 2004 yilinda yapilan “Ilgelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamas1 Arastirmasi” sonuglarina gore Nazilli, sosyo-ekonomik gelismislik endeksi ile 872
ilge arasinda 83. sirada yer almaktadir (8). Bu ¢aligma sonucuna gore ilgenin sosyo-ekonomik gostergeleri
Tablo 1’deki gibidir.

Nazilli’nin Ekonomik Gostergeleri

Gosterge Deger Ilge Siralamasi
Sehirlesme orani (%) 72,39 75
Niifus artis hiz1 (%) 18,12 217
Niifus yogunlugu 220 66
Niifus bagimlilik orani (%) 49,79 703
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Ortalama hanehalki biiyiikligi 3,63 791

Tarim sektoriinde ¢alisanlar orani (%) 49,71 735
Sanayi sektoriinde ¢alisanlar orani (%) 12,38 105
Hizmetler sektoriinde ¢alisanlar oran1 (%) 37,9 137
Issizlik oran1 (%) 9,46 156
Okuryazar orani (%) 89,25 201
Bebek 6liim orani (%) 34,38 571
Fert basina genel biitge geliri (bin TL) 119.450 127
Vergi gelirlerinin tilke i¢indeki pay1 (%)  0,09166 71
Tarimsal tiretimin iilke i¢indeki pay1 (%)  0,32339 68

Kaynak: DPT, 2004 (8)

Sosyal Gilivenlik Kurumu’nun Nace Rev.2 smiflamasindaki 2010 yili Mart ay1 verilerine gore
ilcede toplam 2.354 isletme bulunmakta ve bu isletmelerde toplam 13.099 kisi istihdam edilmektedir.

2006-2009 yillar1 arasinda ilgedeki tarim isletmeleri ve bu isletmelerin ortalama biiytkligi
incelendiginde bu yillar arasinda il¢ede faaliyet gosteren tarim isletmesi sayisinda yaklasik % 2,28
oraninda bir azalma gozlenmektedir. Bu duruma ragmen il¢edeki tarim isletmesi sayisinin Aydin ve
Tiirkiye’deki toplam tarim isletmesi sayisina oraninda artis izlenmektedir

Nazilli Organize Sanayi Bolgesi, 24.12.1996 tarihinde 1.260 Hektarlik alan tizerine kurulmustur.
25 metre genisliginde, Nazilli-Bozdogan yolu iizerinde giris vardir. OSB alaninin kesin sinirlari,
11.06.2006 tarihinde onaylanmigstir. 44 adet sanayi parsel bulunan OSB alaninda, en kiigiik sanayi parsel
5.000; en biiyiik sanayi parseli 100.000 metre kare olup; toplam sanayi parseli 795.000 metre karedir.
OSB dort sektore ayrilmigtir:

1. Makine Imalat Sektorii 26 Firma
2. Gida Sektorii 9 Firma

3. Insaat Sektorii 5 Firma

4. Orman Uriinler Sektorii 6 Firma

Tlgemiz kiiltiir ve turizm agisindan incelendiginde Nazilli’nin 15 km. kadar giineyinde bulunan ve
simdiki ad1 Esen koy olan Arpaz koyti, eski bir Karya yerlesmesi olan Harpasa Kalesinin eteklerinde
kurulmus ve adim bu yerlesmeden almistir. Kdyde bulunan Beyler Konagi oymali ahsap isciligi,
tavanlarindaki carkifelek motifleriyle 19. yy. iislup ve 6zelliklerini yansitan, Osmanli imparatorlugu’nun
ayanlik donemine ait tarihi bir yapidir. Arpaz Beyler Konagi’nin hemen karsisinda yer alan ve yapi
ozellikleri ile savunma, korunma ve sahip oldugu genis goriis acist sayesinde gozetleme amaciyla
kullanilan Arpaz Kulesi’nin yapim tarihi kesin olarak bilinmemekle birlikte II. Mahmut doneminde
Ro—dos'a 1slahata gonderilen Haci Hasan Bey’in Rodos’tan getirdigi ustalar tarafindan onarildigi
sanilmaktadir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda yapilan ve bu donemin 6zelliklerini yansitan Ankara Palas Oteli’nin
Rus miihendislerin ¢izmis oldugu plan ile Macar ustalar tarafindan yapildigi bilinmektedir. 1980
yillarinda yazar Yusuf Atilgan’in “Anayurt Oteli” isimli romanini1 konu alan filmin ¢ekimi i¢in set olarak
kullanilan Nazilli Istasyon Meydani’ndaki bina korunmas: gerekli kiiltiir ve tabiat varlig1 olarak tescil
edilmistir.

“Kent Miizesi” islevi ile degerlendirilmek iizere restore edilerek Kiiltiir Bakanligi kullanimina
verilmesi kararlastirilan yapi, Izmir Rolyef ve Amtlar Miidiirliigii kontroliinde restorasyonu yiiriitiilmiis
miize olarak islevlendirmek lizere Nazilli Belediyesi’ne teslim edilmistir. Belediye meclis karari ile miize
olarak kullanilmasi kabul edilen binaya “Nazilli Belediyesi Etnografya Miizesi” ismi verilmistir.

Nazilli ISKUR verilerine gére istihdam rakamlarmna baktigimizda; bu kuruma kayith 1980
isyerinde 15769 kisinin herhangi bir isyerine bagl olarak calisigmi gériiyoruz. Yine Nazilli ISKUR
verilerine gore, Nazilli Ilgesinde 10.425 kayitli is giicii bulunmakla birlikte, 7045 kisi issiz olarak
belirlenmistir. 2012 yilinda; is yerlerinden gelen 2190 acik is pozisyonuna karsilik, ise yerlestirilenlerin
say1s1 1314 olmustur. Issizlik ddenegi igin bagvuranlarin sayis1 441, hak edenlerin say1s1 ise 295 olmustur.
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Nazilli ISKUR verilerine gore istihdam rakamlarina baktigimizda; bu kuruma kayith 1.676
isyerinde 10.997 kisinin herhangi bir isyerine bagl olarak calistigini goriiyoruz. Yine Nazilli ISKUR
verilerine gore, Nazilli ilcesinde 6.060 kayith is giicii bulunmakla birlikte, 5.116 kisi issiz olarak
belirlenmistir. 2012 yilinda; is yerlerinden gelen 767 agik is pozisyonuna karsilik, ise yerlestirilenlerin
say1s1 615 olmustur. Issizlik ddenegi i¢in bagvuranlarin sayis1 655, hak edenlerin sayis1 ise 517 olmustur.

2012 yili1 Nisan ayinda ger¢eklestirilen Hane halki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi
sonuglarma gore Tiirkiye genelinde hanelerin %47,2’si evden Internete erisim imkanina sahiptir. Bu oran
2011 yilinin aym ayinda %42,9’dur. Evden Internete erisim imkani olmayan hanelerin %27,6’s1 evden
Internete baglanmama nedeni olarak internet kullanimma ihtiya¢ duymadiklarmi belirtmislerdir.

Internet erisim imkani olan hane orani kentsel yerlerde %55,5 iken, kirsal yerlerde %27,3’tiir.
Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi (IBBS) Diizey-1’e gore %60,5 ile TR1-Istanbul, %49,7 ile TR2-
Bat1i Marmara, %60,6 ile TR4-Dogu Marmara, %57,5 ile Aydin ilinin de i¢inde bulundugu TRS5-Bati
Anadolu bdlgesinde Internet erisim imkani olan hane orani Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir.

Bilgisayar ve Internet kullanim oranlar1 16-74 yas grubundaki erkeklerde %59 ve %58,1 iken,
kadinlarda %38,5 ve %37°dir. Bilgisayar ve Internet kullanimi kentsel yerlerde %57,8 ve %56,6, kirsal
yerlerde ise %27,6 ve %26,4’tiir. IBBS Diizey-1’e gore bilgisayar ve Internet kullanimimin en yiiksek
oldugu bolge %62,2 ve %60,9 ile TRI1-Istanbul bélgesidir. Bunu %58,6 bilgisayar ve %57,1 Internet
kullanim orant ile Nazilli ilgesinin de i¢inde bulundugu TR5-Bat1 Anadolu bélgesi takip etmektedir.

Bilgisayar ve Internet kullanim oranlarinin en yiiksek oldugu yas grubu 16-24’tiir. Bilgisayar ve
Internet kullanimi tiim yas gruplarinda erkeklerde daha yiiksektir.

2011 yili Nisan ile 2012 y1li Mart aylarim1 kapsayan son on iki aylik donemde Internet kullanan
bireylerin kisisel amagla kamu kurum/kuruluslari ile iletisimde Internet kullanma orami %45,1°dir. Bu
oran 6nceki yilin ayn1 doneminde (2010 Nisan-2011 Mart) %38,9 idi. Kullanim amagclar1 arasinda kamu
kuruluslarma ait web sitelerinden bilgi edinme %42,9 ile ilk sirayr almaktadir. (2012 TUIK verileri-il
geneli istatistikleri verilmemis. )

llgemizde e-evrak sistemi kurumnet ve DYS ile olusturulmustur. Yazismalar ilge genelindeki
biitiin okul ve kurumlarimizla, miidiirliigiimiiz birimleri arasinda kurumnet ve DYS ile yapilmaktadir. E-
evrak sistemiyle zaman kaybinin ve kagit israfinin 6niine gecilmis; icinde bulundugumuz teknoloji ¢agina
uygun bir sistem kurulmustur.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS ile personel islemleri, Ogretmenevleri Faaliyet Modiilii
ile kurum gelir-gider islemleri ilgemizde elektronik ortamda yiiriitiilmektedir.

Nazilli Belediyesi tarafindan hazirlanan model ev projesi ile, evde diismeleri ve kazalar1 dnlemek
amaciyla tasarlanmis akilli ev projesiyle, yiirlime destekleyici aparatlarin oldugu, kapi esikleri, kapilar,
banyo ve tuvaletlerdeki kaza riskinin neredeyse sifira indirildigi, 6ziirliiliik, yaslilik gibi bircok duruma
kars1 0zel sistemle kurulan hareketli mutfak dolabina kadar bir ¢ok seyin titizlik ve bilim ¢ercevesinde
insa edildigi proje Tiirkiye’de bir ilk olma 6zelligini tagimaktadir.

Uzun yasamin merkezi olarak bilinen Nazilli'de, Alzheimer Giindiiz Bakim Merkezi, alzheimer
rahatsizlig1 bulunanlara giin boyu bakim hizmeti vererek, sosyal aktivitelerle yagam kalitelerini arttirarak
Tiirkiye’de bu alanda yapilan ilk proje olarak goze ¢arpmaktadir.
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2.6.GZFT Analizi

Giiclii Yonler

1-Kurum biinyesinde olusturulmus, yazili ve sozlii olarak
belirtilmis veya aligilagelmis kurum kiiltiirii neticesinde
kurallara uyma ile is disiplininin iyi olmasi.

2-Kurum personelinin kendini siirekli gelistirme, is baginda
degisim ve tatbik etme konusundaki g¢abasinin olumlu
olmasi.

3-Tiim calisanlarin  miisterilerin  degisen ihtiyaclari,
faaliyetlerimizde olusabilecek aksakliklar veya olumlu
gelismeler konusunda 6ngoriilii olmasi, is arkadaglarini da
hazirlama konusunda iyi olmalari.

4-Unite sayismin az olmasi dolayisiyla, takip ve diizeninin
rahat saglanmasi. Hizmet tiiriiniin azlig1 dolayisiyla verilen
hizmetin kaliteli olmasi.

1- Unite sayismin az olmasi, var olan konaklama ile
lokal {initelerinin de kapasitelerinin kii¢iik olmas.
Bunun neticesinde talep almasina ragmen, olusan
gelir azlig1.

2- Kurumun kadrolu hizmetlisinin olmamasi.

3- Binanin ek iiniteler agmak igin, fiziki sartlarinin
elverissiz olmasi.

4-  Ogretmenevlerine
kaldirilmasi.

5- Kendi gelirleri ile ¢alistirildigindan, bakanliktan
Odenek almamasi.

6- Binanin eski yapili olmasi sebebiyle yapilmasi
gereken bakim onarim ¢alismalarindaki giigliikler.

7- Kurumumuzun sosyo- ekonomik g¢evre sartlart.

iye zorunlulugunun

Firsatlar

1- Ogretmen ve Kamu calisanlarnin konaklamasi igin
neredeyse alternatifsiz bir yer olmast.

2-llgemizde yaz aylarinda goriilen turizm hareketliliginden
dolay1 diger konaklama tesislerindeki bazen yer
dolulugundan, bazen de konaklamanin pahalligindan 6tiirii
ilk tercih yeri olmamiz.

3-ilgemize yeni atanan 6gretmen ve memurlarin kiralik ev

1- Kurum hizmet binasinin eski yap1 olmas.

2-Norm kadro isleri ile kurumun kapatilmasinda
belirleyici madde olan, kurumun 2 yil {ist iiste zarar
etmesi durumunda kapatilacagi maddesi.(mad.11)

3- Kurumun kendi gelirleri harici ek gelirlerin ve
yardimlarin olmamasi.

bulmalarindaki  sikintilardan  dolayr  kurumumuzda

konaklamayi tercih etmeleri.
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1- Kurum biinyesinde olusturulmus, yazih | 1- Unite sayisinin az olmasi, var olan
ve sozlii olarak  belirtilmis veya | konaklama ile lokal iinitelerinin de

GF STRATEJILERI
ZF STRATEJILERI
GT STRATEJILERI
ZT STRATEJILERIi

alisilagelmis kurum Kiiltiirii neticesinde
kurallara uyma ile is disiplininin iyi olmasi.
2- Kurum personelinin kendini siirekli
gelistirme, is basinda degisim ve tatbik
etme konusundaki c¢abasimin olumlu
olmasi.

3- Tiim cahsanlarin miisterilerin degisen
ihtiyaclari, faaliyetlerimizde olusabilecek
aksakhklar veya olumlu gelismeler
konusunda ongoriilii olmasi, is
arkadaslarim1 da hazirlama konusunda iyi
olmalar.

4- Unite sayisimin az olmasi dolayisiyla,
takip ve diizeninin rahat saglanmasi.
Hizmet tiiriiniin azhg dolayisiyla verilen
hizmetin kaliteli olmasi.

5- Konaklama iinitesinin giinlitkk temizlik
islerinin aksatilmadan yapilmasi
dolayisiyla yogun talep almasi.

kapasitelerinin Kkiiciik olmasi. Bunun
neticesinde talep almasina ragmen,
olusan gelir azhgi.
2-Kurumun kadrolu
olmamasi.

3- Binanin ek iiniteler agmak i¢in, fiziki
sartlarinin elverissiz olmasi.
4-Ogretmenevlerine
zorunlulugunun kaldirilmasi.
5- Kendi gelirleri ile ¢ahstirildigindan,
bakanhktan 6denek almamasi.

6- Binanin eski yapili olmasi sebebiyle

hizmetlisinin

iiye

yapilmasi gereken bakim onarmm
calismalarindaki giicliikler.
7- Kurumumuzun sosyo- ekonomik

cevre sartlari.
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FIRSATLAR GF STRATEJILERI ZF STRATEJILERI
1- Ogretmen ve Kamu
calisanlarimin
konaklamasi icin
neredeyse alternatifsiz
bir yer olmasi.

2-il¢emizde yaz o ) )

aylarinda goriilen Kaliteli hizmetin, ekonomik ac¢idan uygun | Konaklama iinitelerindeki konaklama
turizm fiyat politikasi ile birlesmesi ile talebin | imkanlarinin artirilmast i¢im  gerekli
hareketliliginden dolay: | artmasi ve neticesinde kurum gelirlerinin | maddi destegin Bakanligimizca
diger konaklama | artmasi. saglanmasi.

tesislerindeki bazen yer
dolulugundan, bazen de
konaklamanin
pahalhgindan 6tiirii ilk
tercih yeri olmamiz.
3-llcemize yeni atanan
0gretmen ve
memurlarin kirahk ev
bulmalarindaki
sikintilardan dolay1
kurumumuzda
konaklamay1 tercih
etmeleri.
TEHDITLER GT STRATEJILERI ZT STRATEJILERI
1-Kurum hizmet
binasimin eski yap1
olmasi.

2-Norm kadro isleri
ile kurumun
kapatilmasinda Kurumumuz  {nitelerinde  yapilmasi
belirleyici madde gereken bakim onarim c¢aligmalari igin
olan, kurumun 2 yil | Kurumumuzun hizmet kalitesini siirdiirdiigii | gerekli olan biitcenin kurum biitgesi
iist iiste zarar etmesi | siirece, yogun talep almaya devam edecek ve | disindan saglanmasi ile bu tehditlerin
durumunda neticesinde kurum zarar etmeyecektir. ortadan kalkacagi diistiniilmektedir.
kapatilacagi
maddesi.(mad.11)
3-Kurumun  kendi
gelirleri harici ek
gelirlerin ve
yardimlarin
olmamasi

2.7.Ust Politika Belgeleri
Nazilli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlama
stirecinde agagida yazili olan belgeler list politika belgeleri olarak kabul edilmistir.

Ust Politika Belgeleri

1 Aydin MEM 2010-2014 Stratejik Plan1 Temel Ust Politika

2 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu Diger Ust Politika
Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama e ...

3 Kilavuzy -DPT Diger Ust Politika

4 Stratejik Plan Hazirlama Y 6netmeligi Diger Ust Politika
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5 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi1(2015-2019) Diger Ust Politika

6 2013/26 Sayili Genelge

Diger Ust Politika

KISIM 3 : GELECEGE YONELIM

3.1.Misyon,Vizyon, Temel Degerler

I] 3.1.1 Misyonumuz 1

Sosyal paydaslarin konaklama ihtiyaglarini karsilamak ve
turizm-otelcilik sektoriinde ihtiya¢ duyulan egitilmis ara eleman
gliciiniin yetistirilmesine katki1 saglamak ve bunun yaninda
iyelerin yeme-igme, dinlenme ve eglenme ihtiyaglarini
karsilamak.

r 3.1.2 Vizyonumuz ﬁ]

Sosyal paydaslarin beklentilerini en iist diizeyde karsilayacak,
degisime agik, giiclii bir kiiltlire ve miisteri odakli hizmet anlayisina
sahip, toplumsal sorumluluk bilincinde bir kurum olmak.

[] 3.1.3 Temel Deger ve ilkelerimiz 1

X/
X4

L)

X3

%

X3

A

X3

¢

>

X/
*

*

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

.
k o

~

Calismalarimizda ve kararlarimizda adil davraniriz.
Seffaflik i¢inde ¢alisarak hesap vermeyi yiikiimliiliik biliriz.
Planli ¢alisarak verimliligimizi artiririz.

Isbirligi iginde ekip ruhuyla calisiriz.

Ekip ¢alismasina ve takim caligmasina 6nem veren yonetim
anlayisi, verimde ve basarida artis1 getirmektedir.

Akilcilik ve bilimsellik bizim i¢in 6nemlidir.

Kaliteden taviz vermeyiz.

Ferdin ve toplumun ihtiyaglarii gozetiriz.

Cevreye duyarhyiz. /
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3.2.Stratejik Plan Genel Tablosu

TEMA 1: AGIRLAMA VE KONAKLAMA HiZMETLERI

STRATEJIK AMAC 1 : Kurumda daha etkili, kaliteli hizmet vermek, miisteri memnuniyetini
gozetmek, gerekli fiziki altyap1 ve donanimi saglamak

STRATEJIK HEDEF 1.1 : Ogretmenevimizi degistirip gelistirerek ilgemizde ogretmenlerimize iyi
hizmet veren kurum haline getirmek.

Faaliyet 1.1.1 : Restoran ve mutfak yenilenmesi
Performans Gostergesi : yapilmakta olan caligsmalar

STRATEJIK HEDEF 1.2: Ogretmenlerimizin bos zamanlarin1 degerlendirebildikleri ve vazgecilmez bir
alan olarak hizmet verebilmek.

Faaliyet 1.2.1 : Bodrum kattaki eski kazan dairesinin diizenlenerek masa tenisi alanina
doniistiiriilmesi.
Performans Gostergesi : Yapilmakta olan ¢alismalar.

STRATEJIK HEDEF 1.3 : Ogretmenevimize Beyaz Bayrak igin gerekli ¢alismalar1 yapmak

Faaliyet 1.3.1 : Ogretmenevimizin tim birimlerini Beyaz Bayrak  standartlarina
yiikseltmek
Performans Gostergesi : Beyaz Bayrak ile ilgili ¢aligmalar

STRATEJIK HEDEF 1.4 : Kurum bahgesinin daha etkin kullanimimin saglanmasi

Faaliyet 1.4.1 : Bahceye giindiiz etkinlikleri i¢in sistem kurmak.
Performans Gostergesi : Yapilmakta olan ¢aligmalar
3.3.Stratejik Amag

Misafirlerin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi
AMAC 1 (A1) sekilde yararlanmalari igin etkin bir kurumsal organizasyonun
gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) | Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlari artirilacaktir.

Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi
saglanacaktir.

Kurum hizmet standartlan gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir
memnuniyetinin artmasi saglanacaktir.
Kurumun imkanlari ve hizmet alanlarinin  organizasyonlari

AMACGC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

AMACG 3 (A3)

gliclendirilecektir.
Kurumun mevcut insan kaynagl ile hizmet alanlarinin kapasitesi
maksimum verimlilikle kullanilacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1)
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3.3.1 Stratejik Hedef

Misafirlerin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi sekilde yararlanmalari icin

AL (D) etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF (H1.1) | Kurum hizmetlerine erisim imkén ve oranlan artirilacaktir.

Hedefe Baslangic
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)

izleme Raporlama
Sikhig1 Sikhig1

PG.1.1.1 Restoran, lokal vb.
(varsa)  diger  hizmetlerden 100 70 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
faydalanan kisi sayisi

PG.1.1.2 Kurumda diizenlenen
toplanti, seminer gibi toplu 100 60 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
organizasyonlarin sayisi

PG.1.1.3 Tanitim ve goriinirlik

faaliyetlerine  yonelik yapilan 100 70 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
etkinlik sayisi

KOORDINATOR BIiRiM Kurum idaresi

iS BIRLIGi YAPILACAK Sorumlu idareciler ve personeller

BiRiIM(LER)

RiISKLER

S1 Kurumun toplanti, seminer gibi toplu organizasyonlarda alternatifler arasinda yer almasi saglanacaktir.
S2 Kurum hizmetlerine erisim imkanlarmi artirmaya ve kolaylagtirmaya yonelik goriiniirlik faaliyetleri ve
rezervasyon sisteminin standartlastirilmasina yonelik faaliyetler yiiritiilecektir.

STRATEJILER S3 Konaklama ve diger sosyal tesis hizmetlerinde bos kapasitenin olustugu dénemlerde bu kapasitenin
organizasyonlar ile degerlendirilmesi saglanarak kar orani artirtlacaktir.

S4 Yerel yonetimler ve diger dis paydaslar ile is birlikleri yapilarak kurumun tanitimini artirmaya yonelik
faaliyetler yiiriitiilecektir.

MALIYET TAHMINI 35.000,00 TL

TESPiTLER
iHTIYACLAR

AMAC (A3) \ Kurumun imkanlari ve hizmet alanlarinin organizasyonlan giiclendirilecektir.
Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle

1R LAY kullanilacaktir.
Hedefe Baslangie izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklisn g] ki1
(%) (2023) & &
PG.3.1.1 Mesleki gelisim etkinliklerine- 100 75 90 100 100 100 100 6 AY 6 AY

egitimlerine katilan personel orani

PG3.1.2 Rurumda beceri egitimi alan ve |, 80 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6AY 6 AY
staj yapan dgrenci sayist

PG.3.1.3 Kurumda yenilenmeye ihtiyaci

bulunan oda (yatak-mefrusat-donatim) 0 0 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
sayis1

PG.3.1.4 Kurumda arag-gere¢ ve altyap:

bakimindan (buzdolabu, klima,

televizyon/internet/wifi ~ baglantisi  vb.) 70 70 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
yenilenmeye/tamamlanmaya ihtiyaci

bulunan birim say1si

KOORDINATOR BiRIM Kurum idaresi

iS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM(LER) | Sorumlu idareciler ve personeller

RISKLER

S1 Smiflandirma ¢alismalar1 yapilarak konaklama kapasitesi ve sosyal tesis hizmetlerinin
cesitliligine bagl olarak (A-B-C-D sinifi) asgari hizmet standartlari olusturulacaktir.

S2 Kurumun siniflandirma standartlart dogrultusunda hizmet iiniteleri iyilestirilecektir.
STRATEJILER S3 Toplant1 ve seminer organizasyonlari i¢in standart donatim ve materyaller saglanacaktir.

S4 Hizmet kalitesini ve miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik olarak tiim kurum personeline
yil boyunca egitim imkani saglanacaktir.

S5 Kurumdaki birimlerin ihtiya¢lart dogrultusunda beceri egitimi imkanlar gelistirilecektir.
MALIYET TAHMINI 25.500,00 TL

TESPITLER
IHTiYACLAR
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Tedbir, Diger sorumlu birimler, Ana sorumlu Tablosu

Diger
Sorumlu Ana Sorumlu
Birimler
1 Odalarin Banyo ve Tuvaletlerinin Biitge Kurum  Kurum Idaresi
Imkanlar1 Dogrultusunda Yenilenmesi Idaresi
2 Suit Oda Su Giderlerinin Yaptirilmasi Kurum Kurum Idaresi
Idaresi
3 Konaklayan Miisterilerin Memnuniyetinin Kurum  Kurum Idaresi
Arttirilmasi Idaresi

KISIM 4 : MALIYETLENDIiRME

NAZIiLLi OGRETMENEVi ve AKSAM SANAT OKULU
2024 YILI STRATEJIiK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMA AMAC VE HEDEF MALIYETI
STRATEJIK AMAC 1 19.284.000,00 TL
Stratejik Hedef 1.1 19.284.000,00 TL
T
; Stratejik Hedef 1.2
[8a}
=

Stratejik Hedef 1.3

Stratejik Hedef 1.4

2024 YILI TOPLAMI 19.284.000,00 TL
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KISIM 5 : iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1Nazilli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik

Planinin Degerlendirilmesi

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve

degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla

hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

Nazilli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii Stratejik Plam izleme Degerlendirme

Siireci
- Izlemef Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
. . Zamam Siire¢ A¢iklamasi Kapsami
Donemi
-Midirligiimiiz stratejik plan ekibi
tarafindan performans programlarinda
Birinci Her Yilin yer alan performans gostergeler.lr'nn‘6 Ocak-
Izleme- aylik gergeklesme durumlarina iliskin
o . Temmuz Ayl o o . w1 | Temmuz
Degerlendirme L verilerin toplanmasi, verilere yonelik .. .
e . Icerisinde Donemi
Donemi rapor hazirlanmasi
-Miidiirliiglimiiz  stratejik plan ekibi
tarafindan performans programlarinda
Ikinci izleyen Yilin yer alan performans gostergel.e.rln%n
Izleme- yillik gergeklesme durumlarina iliskin ..
o . Subat Ay1 Sonuna o - I Tiim Yul
Degerlendirme verilerin toplanmas: degerlendirilip
.. . Kadar S
Donemi raporlanmasi ve tedbirlerin alinmasi
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Nazilli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve
Degerlendirme Modeli

dénemine ait

/ Gostergelere iliskin b
vilin ilk 6 ayhik
=z, gerceklesmelerin
——

tespiti

— .\ )/" — = .
Yilhik gerceklesme ‘ Ik 6 ayhik

durumlarimnin, varsa gerceklesme

hedeften sapmalarin durumilarim iceren

wve alinmas gereken raporun Ust
degerlendirilmesi yvOneticiye sunumu

( |

Yilhik gerceklesme = ==
durummlarini iceren ‘ Yil sonu gbsterge ‘

raporun st gerceklesmeleri icin
yvOneticiye sunumu gerekli tedbirlerin
ve kamuowyu ile ahinmas:
pavylasilmas:

= =z
alan gbstergelere

iliskin yvallik
gerceklesmelerin

— (7 Stratejik planda yer
tespiti

STRATEJIK PLAN EKIiBi

S.NO| ADISOYADI | GOREVI-UNVANI iMZA

1 Mustafa KARASU | Miidiir

2 Halit YILDIZ Mudir Yardimcisi

3 Aysegiil YETIM So6zlesmeli Personel

4 | Zeynep ARICI Sozlesmeli Personel

Nazilli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiine ait “2024-2028 Stratejik Plan1” 32 (otuz
iki) sayfadan ibaret olup tarafimizdan hazirlanmis, incelenmis ve imza altina alinmistir.

Mustafa KARASU
Nazilli Ogretmenevi ve ASO Miidiirii
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